
ضمن معرفی خود، محصولات خود را 
معرفی نمایيد. 

42 س��ال س��ن دارم و عليرغ��م تولد در 
تهران، نزديک به 30 س��ال است که در 
کش��ور ترکي��ه زندگی می کن��م اگرچه 
دانش آموخته رشته پزشکی هستم اما با 
توجه به علاقه فراوان به صنعت نساجی، 
سالهاست که در زمينه توليد منسوجات 
خانگی در شهرهای بورس��ا و دنيزلی به 

فعاليت ادامه می دهم. 
در ش��رکت "پاشا تکس��تيل" 24دستگاه 
بافندگی پارچه داريم و توليدات ما عبارت 

پارچه ه��ای  از 
 ، مبل��ی و ر

پارچه ه��ای 
ک��ش  و ر
و  مب��ل 

پارچه های پرده ای است. نزديک به 8 سال 
اس��ت که طرح جديدی از پارچه کتان را 
همراه با لاکرا در قالب پارچه کشی جهت 
دوخ��ت رومبلی توليد می کنيم. در مورد 
ميزان توليد و تعداد نيروی انسانی شاغل 
هم بايد اش��اره کنم ک��ه ماهيانه نزديک 
ب��ه 60 هزار مت��ر پارچ��ه رومبلی توليد 
می کنيم و 75 نفر پرس��نل در 3 شيفت 
کاری در 24 س��اعت ش��بانه روز در اين 
شرکت فعال هس��تند. لازم به ذکر است 
که در کارخانه، 2 نف��ر طراح، به صورت 
ماهيانه 30 طرح گوناگون ارايه می کنند 
ام��ا تمام اي��ن طرح ها ب��ه مرحله توليد 
نهايی نمی رس��ند بلکه 7 الی 5 طرح 
جدي��د را توليد نم��وده و از طريق 
اينترن��ت در رنگ ه��ای نامحدود 
ب��رای مش��تريان و متقاضيان به 

نمايش می گذاريم. 
عم��ده م��واد اوليه مورد نياز م��ا نخ پلی 
اس��تر و نخ پنبه به علاوه م��واد چاپ بر 
روی پارچه و لاکراس��ت ک��ه نخی تهيه 

شده از مواد کاملاً طبيعی است. 
در خصوص ماشين آلات مورد استفاده 
نيز بايد عنوان کنم که اغلب از ماشين 
آلات آلمان��ی با برند دورنير اس��تفاده 
می کنيم ک��ه مطابق با تکنولوژی روز 
است اگر چه ممکن است آخرين مدل 
س��ال نباش��د. به اعتقاد من واحدهای 
نس��اجی تنها با بافت کامل نمی شوند و 
بايد واحده��ای تکميلی چون رنگرزی 
و ن��خ ريس��ی هم داش��ته باش��ند که 
متاس��فانه در ح��ال حاض��ر فاق��د اين 

واحدها هس��تيم.

اشاره:
"شرکت پاشا تکستيل" توليد کننده انواع پارچه های روکش مبل و پرده ای نزدیک به 15 سال است که در کشور ترکيه به مدیریت 

شاهين سيد محمد فعال است. 
مدیر عامل این شرکت معتقد است حمایت دولت از صنایع در قالب اعطای تسهيلات، در اختيار گذاردن فضای مناسب و محدود 

نمودن واردات می تواند تاثيرات چشم گيری در رشد صنایع داشته باشد. 
با وضعيت توليد و مشکلات  با "شرکت پاشا تکستيل"  با شاهين سيد محمد گفت و گویی ترتيب دادیم تا ضمن آشنایی بيشتر 

موجود در این حوزه در کشور ترکيه در مقایسه با ایران آشنا شویم:

آشنایی با
شرکت  ها 

گفت و گو با: شاهين سيد محمد

شـرکت پاشـا
تکـستيـل
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مشکلات و محدوديت ها در حوزه های دارايی 
ساير  از  کمتر  شايد  ايران  کشور  در  مالياتی  و 
تمام  کشورها  ساير  در  زيرا  باشد  کشورها 
فاکتور  واسطه  به  بايد  توليدی  های  فعاليت 
را  محصولی  هيچ  حقيقت  در  گيرد  صورت 
از  خارج  يا  و  داخل  فاکتور  بدون  نمی توان 
توليدکنندگان  که  اين  ضمن  نمود  کارخانه 
که  هستند  حسابدارانی  با  همکاری  به  موظف 

تحت نظر دولت فعاليت می کنند.

با توجه به این که کشور ترکيه در صنعت 
نس�اجی پيش�رفت های قابل ملاحظه ای 
داش�ته و درآمدهای کلانی را از این راه  
به دست آورده اس�ت، به تسهيلاتی که 
دول�ت ترکيه برای تولي�د کنندگان این 

صنعت در نظر گرفته، اشاره نمائيد.
کش��ور ترکيه برای توليد در صنعت نساجی 
مناطق��ی را تحت عن��وان مناطق صنعتی در 
نظ��ر گرفته اس��ت اگ��ر فردی موف��ق به راه 
اندازی کس��ب و کار و اشتغالزايی حداقل 25 
نفر ش��ود ؛ دولت يک س��وله 2 هزار متری با 
تمام امکانات در اختيار اين توليدکننده قرار 
می دهد و نزديک به 5 سال مشمول معافيت 
مالياتی می شود. در صورتی که ميزان صادرات 
يک توليدکننده بي��ش از 500 هزار دلار در 
س��ال باش��د،حدود  18 درصد از صادرات به 
صورت تش��ويقی به وی باز گردانده می شود. 
به عب��ارت ديگر صادر کننده ع��لاوه بر عدم 
پرداخت ماليات، مشمول دريافت 18 درصد 

جايزه صادراتی نيز می شود. 
در حالي كه در ايران مش��کلات بسياری در 
ح��وزه توليد وجود دارد که ب��ه عنوان نمونه 
می توان به مش��کل ج��ذب نيروی انس��انی 
متخصص اش��اره نمود علی الخصوص اين که 
اکثر پارچه ها در شهرستان ها توليد می شود 
و ج��ذب نيروهای متخص��ص در اين نواحی 
بسيار دشوار است و اين يکی از عوامل ضعف 
در توليد به شمار می رود که منجر به کاهش 
تولي��د و در نتيج��ه عدم رقاب��ت پذيری می 

شود. 

دولت ترکيه برای رشد توليدات داخلی 
چه محدودیت هایی را در حوزه واردات 

صنایع نساجی در نظر گرفته است؟
دولت ترکيه برای حمايت از توليد کنندگان 
داخلی، عوارض گمرکی بالايی را برای واردات 
صنايع نس��اجی در نظر گرفته است و به اين 
ترتيب واردات مق��رون به صرفه نخواهد بود. 
در حقيقت می توان گفت بخشی از پيشرفت 
کش��ور ترکيه مرهون حماي��ت های دولت و 
بخش��ی هم به دلي��ل فقدان مناب��ع طبيعی 

است.

عمده توليد کنن�دگان داخلی در تامين 
م�واد اوليه با موانعی رو به رو هس�تند و 
در اکث�ر موارد کيفيت مواد اوليه داخلی 

و هزینه ه�ای گزاف م�واد اوليه وارداتی 
مش�کلاتی را برای توليدکنندگان ایجاد 
نم�وده اس�ت آی�ا در کش�ور ترکيه نيز 

چنين مشکلاتی به چشم می خورد؟
فعالي��ت در حوزه نس��اجی صرفاً به بافندگی 
محدود نمی ش��ود بلکه مواد اوليه مناس��ب، 
رنگرزی و نخ ريسی نيز اهميت دارد و شاهديم 
که در داخل کشور مواد اوليه به سختی توليد 
می شود اما متاسفانه کيفيت قابل ملاحظه ای 
ندارد اما در کشور ترکيه مواد اوليه با کيفيت 
بالايی توليد می ش��ود و همي��ن امر موجب 
ارتقا توليدات نساجی ش��ده و توانسته است 
اين کشور را با بسياری از کشورهای پيشرفته 

در سطح جهانی قابل رقابت نمايد. 

آیا این کشور خود اقدام به توليد ماشين 
آلات نساجی می کند یا خير؟

برخی ماش��ين آلات تکميل در اين کش��ور 
تولي��د می ش��ود اما در حقيقت چند کش��ور 
مط��رح اروپايی چ��ون آلم��ان و ايتاليا و به 
تازگی هم کش��ور کره اقدام به توليد  ماشين 

آلات نساجی می کنند. 

چالش های موج�ود در ح�وزه توليد در 
صنعت نساجی کدام است؟

منس��وجات تنها محدود به توليد و بافندگی 
نيس��ت و شايد بس��ياری از مشکلاتی که در 
کشور ترکيه با آن رو به رو هستيم در داخل 
ايران نيز وجود داش��ته باش��د. برای تکميل 
پارچه نياز به ماش��ين آلاتی است که ممکن 
اس��ت در هر کارخانه ای وجود نداشته باشد. 
پارچه پس از توليد بايد 3 مرحله را پشت سر 
بگذارد اما متاس��فانه تولي��د کنندگان پارچه 
را تولي��د می کنند اما آن مراح��ل را در نظر 

نمی گيرند. 
در ح��وزه تامين نيروی انس��انی و نيز قانون 
کپی رايت با مش��کلاتی رو به رو هس��تيم به 
عن��وان مثال طرحی را اراي��ه نموده و بر آن 
سرمايه گذاری می کنيم اما در متاسفانه پس 
از مدتی ش��اهديم که همان طرح با بهايی در 
حدود 30 درص��د ارزان تر در بازار به فروش 

می رسد. 
  

برخ�ی توليد کنندگان مش�کلاتی چون 
جذب نيروی انس�انی، مباحث مالياتی و 
دارای�ی را مطرح م�ی کنند این وضعيت 

در مقایسه با کش�ور ترکيه به چه شکل 
است؟ 

ب��ه اعتقاد من مش��کلات و محدوديت ها در 
حوزه ه��ای دارايی و مالياتی در کش��ور ايران 
ش��ايد کمتر از س��اير کشورها باش��د زيرا در 
ساير کشورها تمام فعاليت های توليدی بايد 
به واس��طه فاکتور صورت گي��رد در حقيقت 
هي��چ محصول��ی را نمی توان ب��دون فاکتور 
داخ��ل و يا خ��ارج از کارخان��ه نمود ضمن 
اين ک��ه توليدکنندگان موظ��ف به همکاری 
با حس��ابدارانی هس��تند که تحت نظر دولت 
فعالي��ت می کنند و هر ماه باي��د برای اداره 
ماليات توضيحاتی در خصوص فعاليت هايشان 
داش��ته باش��ند. دفاتر بايد بررس��ی ش��ده و 
گزارش آن توسط حس��ابدار تاييد و به اداره 
ماليات تحويل داده شود. در حقيقت علاوه بر 
8 درص��د ماليات موقت در پايان س��ال 24 
درصد از سود به دولت باز می گردد پس اين 
محدوديت در س��اير کشورها بيشتر است اما 
با اين وجود کيفيت توليدات داخلی بس��يار 

ضعيف است. 

آی�ا در زمين�ه ص�ادرات ه�م فعالي�ت 
دارید؟

در حال حاضر به 3 کشور اروپايی و 2 کشور 
عرب��ی ص��ادرات داري��م و به لط��ف خداوند 

تاکنون در اين حوزه موفق بوديم. 

چه سياست هایی را برای فراهم آوردن 
ب�ازار فروش و ج�ذب مش�تری در نظر 

دارید؟
سياس��ت فروش مبتن��ی بر "کيفي��ت برتر، 
قيمت پايين تر" اس��ت. ما نيز تلاش داريم تا 
کيفيت محص��ولات را افزايش داده و قيمت 
محصولات خود را بر اساس بازار جهانی ثابت 
نگاه  داريم و محصولی توليد کنيم که  توليد 
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آن دش��وار باش��د. همين امر موجب کاهش 
تعداد رقيبان می شود. 

در حال حاضر توليد منس��وجات در س��طح 
جهانی علی الخصوص به واسطه کشور چين 
بس��يار افزايش يافته و اين موضوع روند رشد 
اين صنع��ت را با دش��واری هاي��ی رو به رو 
ساخته است. متاسفانه اکثر مصرف کنندگان 
به جای توجه به کيفيت منس��وجات به طرح 
و م��دل آن توجه دارن��د و با توجه به اين که 
کش��ور چين طرح را کپی ب��رداری کرده و با 
کيفيت و قيمت کم تری به فروش رسانده و 
مش��کلات عديده ای را برای توليد کنندگان 
ب��ه وج��ود م��ی آورد، دولت ترکيه از س��ال 
2010 ورود اجن��اس و محصولات چينی به 

کشور ترکيه را ممنوع اعلام کرد.
لازم به ذکر اس��ت محصولات توليدی کشور 
چي��ن از نظر کيفيت درجه بندی دارد اما در 
حوزه نساجی و رنگرزی با مشکلات بسياری 
رو به روس��ت تا جايی ک��ه حتی محصولات 
نس��اجی درجه يک کشور چين با کشورهای 

اروپايی و ترکيه قابل رقابت نيست. 

بازار نس�اجی ای�ران را چگون�ه ارزیابی 
می کنيد؟

متاسفانه بازار نساجی ايران آنگونه که شايسته 
اس��ت رشد نکرده و بيش��تر جنبه سنتی دارد. 
کش��ور ايران در حوزه بس��ته بن��دی و عرضه 
محصولات بسيار ضعيف عمل می کند، در حالی 
که اين م��ورد در حوزه فروش و علی الخصوص 
ص��ادرات از اهميت ويژه ای برخوردار اس��ت. 
توليدکنن��دگان داخل��ی باي��د به اي��ن موارد 
بيش��تر توجه کنند در حالی که متاسفانه اکثر 
ش��رکت های ايرانی به حوزه ه��ای بين الملل، 

تبليغات يا فروش اينترنتی توجه ندارند. 

ب�ا توجه به ای�ن که س�اليان طولانی در 
ای�ران حضور نداش�تيد به اعتقاد ش�ما 

شرکت های مطرح ایرانی کدامند؟
يکی از ش��رکت هايی که افتخار می کنم که 
ايرانی اس��ت و توليدات خوبی دارد ش��رکت 

اطلس پود است. 

محصولات خود را در کشور ترکيه توليد 
نموده و در نمایندگی های خود درایران 
عرض�ه می کني�د یا ای�ن محصولات در 

ایران توليد شده و به فروش می رسد؟
در برخی موارد پارچه تکميل شده و در برخی 
موارد محصول آماده را به کش��ور وارد نموده 
و در نمايندگ��ی های خ��ود عرضه می کنيم. 
7 سال اس��ت که در داخل کشور نمايندگی 
داريم که خوشبختانه مورد استقبال چشمگير 

خريداران قرار گرفته است. 

قيمت نهایی محصولات را چگونه برآورد 
می کنيد؟

با توجه به وارداتی بودن محصولات، هرساله 
مقاديری از بابت افزايش هزينه های گمرکی 
به اين محص��ولات تعلق می گي��رد. در اين 
ميان يکی از مش��کلات اساس��ی اين اس��ت 
که متاس��فانه هزينه ه��ای گمرکی در ايران 
ب��ا اس��تانداردهای جهانی براب��ری نمی کند 
واردات تعرف��ه ثاب��ت دارد ب��ه عن��وان مثال 
تعرف��ه منس��وجات 15 درصد اس��ت اما به 
منس��وجاتی که وارد ايران می شود بين 25 
تا 90 درصد تعرفه گمرک��ی تعلق می گيرد. 
ضرورت دارد تا اين سياست اصلاح شود زيرا 
برخی منس��وجات در ايران توليد نمی ش��ود 
اما ب��ه عنوان يک نياز برای مصرف کنندگان 
مطرح است پس بايد با بهای مناسب تری در 

اختيار شان قرار گيرد.

مشابه محصولات ش�ما در داخل کشور 
به چشم می خورد. رقبای شما در داخل 

کشور کدامند؟
متاس��فانه در اي��ران رقي��ب ج��دی نداريم 
وجود رقيب موجب پيش��رفت و ارتقا کيفيت 
محصولات و در نتيجه افزايش بهای محصول 

می شود. 

آیا تا کنون در نمایش�گاه های نس�اجی 
ک�ه در ای�ران برگ�زار می ش�ود حضور 

داش�ته اید؟ در ص�ورت پاس�خ مثبت، 
نمایش�گاه نساجی ایران را در مقایسه با 
نمایشگاه هایی که در کشور ترکيه برگزار 

می شود؛ چگونه ارزیابی می کنيد؟
در 2 س��ال اخير در نمايشگاه نساجی تهران 
شرکت داش��تيم. ش��رکت های توليد کننده 
بسياری در اين نمايشگاه حضور دارند و زحمات 
بسياری را برای معرفی توانمندی های خود در 
نمايشگاه متحمل شده اند اما متاسفانه آنگونه 
که شايس��ته است موفق به عرضه محصولات 
خود نمی شوند. بس��ته بندی های محصولات 
و کاتال��وگ ها ي��ا بروش��ورهای محصولات 
بس��يار ضعيف اس��ت و تنها به زبان فارس��ی 
چاپ ش��ده است. اين موارد ضعف بزرگی در 
صادرات محصول به ش��مار می رود. کيفيت 
برخی از توليدات داخلی بسيار عالی است اما 
گويی توليدکنندگان تنها به فعاليت در بازار 
داخل بس��نده کرده اند. در حالی که در يک 
نمايشگاه بين المللی، حضور بازديد کنندگان 

خارجی نيز بايد در نظر گرفته شود. 
ب��ه اعتقاد من اين نمايش��گاه به هيچ عنوان 
ب��ا نمايش��گاه هاي��ی ک��ه در کش��ور ترکيه 
برگزار می ش��ود، قابل مقايس��ه نيست. علاوه 
بر نامناس��ب ب��ودن فضای نمايش��گاه، ارايه 
خدمات بس��يار ضعيف اس��ت و ب��ا توجه به 
اين که اين يک نمايش��گاه بين المللی است 
متاس��فانه هيچ گون��ه امکانات��ی ب��رای ارايه 
خدمات و راهنمايی بازديدکنندگان خارجی 
وج��ود ن��دارد و به نظر من ض��رورت دارد تا 
اين مش��کلات به صورت ج��دی مطرح و در 
دوره های آتی راهکارهاي��ی برای رفع آن در 

نظر گرفته شود.  

حجم بالایی از فضای نمایشگاه اخير در 
اختيار شرکت هایی از کشور ترکيه قرار 
گرفت�ه بود. آیا این ش�رکت ها از حضور 
در این نمایش�گاه رضایت داشتند ؟ نظر 

شما در این خصوص چيست؟
اين ش��رکت ه��ا از حض��ور در نمايش��گاه و 
استقبال بازديدکنندگان رضايت داشتند اما از 
فضای نمايشگاه، ارايه خدمات و عدم حضور 
افرادی برای پذي��رش و راهنمايی ميهمانان 
خارج��ی در نمايش��گاه بي��ن الملل��ی اظهار 
نارضايتی كردند. اميد است اين نمايشگاه در 
سال آينده بسيار با شکوه تر و پربارتر از پيش 

برگزار شود.  

که  آنگونه  ايـران  نسـاجی  بـازار 
شايسته اسـت رشـد نکرده و بيشتر 
جنبه سـنتی دارد. کشـور ايران در 
حوزه بسته بندی و عرضه محصولات 
بسيار ضعيف عمل می کند، در حالی 
کـه اين مـورد در حـوزه فروش و 
علی الخصـوص صـادرات از اهميت 

ويژه ای برخوردار است. 

شمـاره صد وهفتم30      


